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Toimirusjohraja Awen Oy,

koulutusjohtaja, johdon tyénohjaaja

ohtaminen

annattaa aina

ohtajan tirkein ty6kalu on
hiin itse. Sen vuoksi on dirkead,
ered hiinen ryddiin ja johramis-
taan tuetaan, Mikili laivan kip-
pari uupuu niin ruoriin rare-
ruvar  sellaiser  cydryhmiin

jasenet, joille ei ole virallisest
johramisteheivii annermu. Silloin ollaan
kirjaimellisesti tuuliajolla. Johrajan suu-
rin haaste on oppia delegoimaan ja anta-
maan vastuuta muille, Niin hin kylvai
tydyhteiséon mybs syviii |luottamusta
sekil toteurtan johtamistehtivinsd syvin-

ti olemusra.

"Johtajan suurin haaste on
oppia delegoimaan

ja antamaan vastuuta

muille. ”

Tytkalun hoito

_]u|'.|[:ii:!r1 tai vrittdjin tokena on usein

kollega, joka kohtaa tyBssiin vastaa-

via haasteita, Tamiin lisiksi monet joh-
tajar  kokevar cirkeiksi
henkilékohtaista ohjausta johdon tyin-

saada  myds
ohjauksen avulla. Johdon :yﬁ:mhi.ma
on vuorovaikurukseen perustuva picki-
kestoinen prosessi, joka sovitaan mii-
riiajaksi. Kiytinndssi ohjaaja ja ohjac-
tava tapaavat noin kerran kuukaudessa,
puolitoista tuntia kerrallaan. Ohjauk-
sessa kdsivelldin tyistd nousevia asioi-
ta, joiden avulla voidaan yllapitia hyvin
toimivia kiytintdji, rohkaista puurtu-
maan ongelmiin rarvittaessa sekd ke-
hireii ja luoda wusia oimintactapoja
tai ratkaisuja. Hyvin isetuntemuksen
kaurta johrajuus, johtaminen ja vuo-
Vaikeisiin

rovaikurustaidor paranevac

kunnioittavalla cavalla. Tami niikyy oyé-
vhreisissi siten, errd sielld syntyy laadu-
kasta ja ruloksellista cydci. Sairauspois-
saolot viheneviir ja tuottavaus lisdinoy.

Johdon wvéinohjaus on alertu mieleds,
sen erinomaisten tulosten vuolsi, ryii-
hon kuuluvaksi osaksi. Pitkikestoisel-
la ja johdonmukaisella tyénohjauksella
on pyseytry vaikuttamaan mydnreisesd
johtajaan (rybnrekijii

)y rydyhteiston
ja tydn rottavauteen. Niin tyénohja-
us on syrjiyeinye irralliser, lyhytkescoi-
set ja kosmeertiser kehittdmistoiminnar,
joiden yhdistivii tekiji on ollut konk-
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Tulosta johtamalla
Hyvin johdertu yritys on myés tu-

losta ruottava vritys. Onnistumi-

sen edellyevksend on johramisen

sisdistiminen ja sithen kuuluvan
vallan kiyted cyévhteison parhaak-
si. Joht:

leja piillekldin, joiden kesken

F t|i! 00 USein monia roo-

hiin joutuu jakamaan aikansa,
Hiin saartaa olla esimiestyéin
lisiksi yricyksen asiantunti-
ja sekii osallistua myds suo-
ritavaan tydhin, Mikiiin
tydivhteisd tai tiimi i toi-
mi tehokkaasti ilman joh-
tamista. Tarvitaan henki-
163, joka huolehtii tyéinteon
{'Lll_'ll:-'|:|".‘i1t']1 1:1|I."'-'..'|['| I"i.'lll'l-
nossa. Niin pideciin ylki
rybmotivaariona ja tyoryy-
Cyviisyyita, jolloin syntyy
ilo tehdd tybrd siten, e
tavoitteet saavutetaan ja

toisinaan jopa vliteriin.

Johtaminen
kannattaa aina!

Johdon tybnohjaus on alettu mieltds, sen erinomais-
ten tulosten vuoksi, tyShan kuuluvaksi osaksi totea-
vat Taina Riipinen ja Anu Rajala,

asioihin tarctuminen tapahtuu ihmisid



